
Acció en organismes 
internacionals i europeus

Formació específica
Del 22 d’octubre al 27 de novembre de 2025

Amb la col·laboració de: 

Presentació
El curs està especialment concebut per formar professionals capaços de fer acció davant les 
instàncies internacionals, representant i defensant els interessos propis amb competència, 
eficàcia i flexibilitat. En aquest sentit, la formació es basa tant en la teoria com  en la pràctica 
i en casos d’èxit, per entendre la manera de fer i actuar en el marc d’aquests organismes. 
L’objectiu és capacitar per a fomentar la interacció amb els organismes internacionals i 
reforçar les habilitats per negociar i relacionar-s’hi amb fluïdesa.

Objectius
1.	 Comprendre els processos legislatius i de presa de decisions de la Unió Europea, el 

sistema de Nacions Unides i dels organismes internacionals i europeus en el seu conjunt, 
i, alhora, saber identificar els diferents actors que actuen en cada pas i la influència que 
exerceixen cadascun d’ells.

2.	 Desxifrar el llenguatge de les diferents institucions i utilitzar les eines de comunicació que 
millor s’adeqüin als diferents interlocutors. 

3.	 Conèixer els diferents nivells d’interlocució: a qui, com i on cal adreçar-se en cada cas, 
segons l’actor que actua i l’interlocutor a qui es dirigeix. 

4.	 Aprendre a desenvolupar i posar en pràctica una estratègia de relacions institucionals 
eficaç i adaptada a les circumstàncies i als objectius dels actors.

Certificat
L’EAPC emetrà un certificat d’aprofitament al personal al servei de les administracions 
públiques catalanes que assisteixi a un mínim del 80% de les sessions. L’assistència a les 
sessions 6 i 7 és obligatòria.

Visita de treball a Ginebra
Com a continuació del curs, està previst organitzar, el segon trimestre de 2026, una visita de 
treball a Ginebra per conèixer de primera mà diferents organismes de les Nacions Unides. 
L’activitat tindrà places limitades i s’hi podran acollir els alumnes que hagin completat el 80% 
d’aprofitament del curs o assolit el certificat d’aprofitament emès per l’escola d’Administració 
Pública de Catalunya (EAPC).



Programa
PRIMERA PART:  Les organitzacions internacionals. La seva funció com actors internacionals, 
el mecanismes de presa de decisions i de rendició de comptes. Els processos comunicatius 
i les eines de comunicació i d’interacció amb les organitzacions internacionals i europees.

22/10/2025 - Aula 13.007 (planta 0). Edifici Ramón Turró

SESSIÓ 1. PRESÈNCIA INTERNACIONAL DE LES ACTIVITATS POLÍTIQUES SUBESTATALS I 
TEORIA DE LES ORGANITZACIONS INTERNACIONALS (de 15.30h a 18.30h)  

Definicions bàsiques. Aparició i evolució del fenomen de les organitzacions internacionals. 
Característiques i tipus d’organitzacions internacionals. Les funcions de les organitzacions 
internacionals com actors de les relacions internacionals. Les “patologies” de les 
organitzacions internacionals.

Josep Ibáñez, UPF

Simulació sobre el paper del Govern de Catalunya i altres actors en el si d’una de les agèn-
cies especialitzades de les Nacions Unides. 

Jordi Quero, UPF

INAUGURACIÓ

PRESENTACIÓ DEL CURS I DELS PARTICIPANTS

La paradiplomàcia i la protodiplomàcia. Les causes de l’acció exterior de les entitats 
polítiques subestatals. Els límits i les possibilitats de l’acció exterior subestatal.

Caterina Garcia, UPF

COFFEE BREAK DE NETWORKING

29/10/2025 - Aula 13.007 (planta 0). Edifici Ramón Turró

SESSIÓ 2. TEORIA DE LES ORGANITZACIONS INTERNACIONALS (de 15.30h a 18.30h)

05/11/2025 - Aula 23.S05 (planta -1). Edifici Mercè Rodoreda 23

SESSIÓ 3. EL SISTEMA DE LA UNIÓ EUROPEA:DE LA COOPERACIÓ A LA INTEGRACIÓ 
EUROPEA (de 15.30h a 18.30h)

La participació de les Comunitats Autònomes en institucions i organismes de la UE. 

Laura Rahola, Representació de la Comissió Europea a Barcelona
Dayra Collet i Campo, Departament d’Unió Europea i Acció Exterior de la Generalitat de Catalunya



SEGONA PART: Processos comunicatius i mecanismes d’influència. L’experiència dels 
professionals. Tallers sobre processos negociadors.

19/11/2025 - Aula 24.104 (planta 1). Edifici Mercè Rodoreda 24

SESSIÓ 5. LA COMUNICACIÓ DELS ORGANISMES I AMB ELS ORGANISMES DEL SISTEMA 
DE NACIONS UNIDES I AMB LA UNIÓ EUROPEA (de 15.30h a 18.30h)

Grup 1. Simulació sobre l’acció de les entitats polítiques subestatals en els mecanismes de 
governança de fons i programes de Nacions Unides.
Jordi Llopart, PNUD

Grup 2. Simulació sobre l’acció de les entitats polítiques subestatals en la localització del 
Global Gateway de la Unió Europea.
Andrea Costafreda, Direcció general de Cooperació al Desenvolupament, Departa-
ment d’Unió Europea i Acció Exterior de la Generalitat de Catalunya

26/11/2025 - Només presencial - Aules 24.009 i 24.013 (planta 0). Edifici Mercè Rodoreda 24

SESSIÓ 6. SIMULACIONS SOBRE ACCÉS, PARTICIPACIÓ I INTERLOCUCIÓ A LES 
ORGANITZACIONS INTERNACIONALS I A LES CONFERÈNCIES INTERNACIONALS DE LES 
ENTITATS POLÍTIQUES SUBESTATALS (de 15.30h a 17.30h)

12/11/2025 - Aula 24.104 (planta 1). Edifici Mercè Rodoreda 24

SESSIÓ 4. MECANISMES D’INFLUÈNCIA I PROCESSOS NEGOCIADORS 

Estratègia d’incidència en organismes multilaterals. Els mecanismes d’influència a diferents 
organismes internacionals, especialment del sistema de Nacions Unides. El paper dels 
governs no estatals en l’àmbit multilateral. Les relacions del govern de Catalunya i altres 
entitats catalanes amb les organitzacions internacionals. 
Agustí Fernández de Losada, Secretaria d’Afers Europeus, Multilaterals i de Cooperació al 
Desenvolupament, Departament d’Unió Europea i Acció Exterior de la Generalitat de Catalunya

Estratègies d’incidència davant la UE. Estratègies d’incidència en processos negociadors a 
la Unió Europea: Marc Financer Pluriennal, Pacte per la Mediterrània i altres. Participació del 
govern de Catalunya i altres entitats catalanes en xarxes i iniciatives de la UE. 
Ester Borràs, Delegació del Govern davant la Unió Europea

Aliances de governs regionals. Constitució i rol de les aliances sectorials de governs 
regionals, com ara la Digital Emerging Technologies Alliance, el Mediterranean Climate 
Action Partnership o la Coalició pel Tractat contra la contaminació per plàstics, en els 
processos negociadors de les agendes globals i en l’establiment d’aliances regionals amb 
altres governs subestatals.
Clèlia Colombo, Direcció general d’Afers Multilaterals, Departament d’Unió Europea i Acció 
Exterior de la Generalitat de Catalunya

Les estratègies comunicatives de les Nacions Unides i de la Unió Europea. La relació de 
les institucions amb l’opinió pública. Els mecanismes i les eines d’interacció dels actors 
internacionals amb les institucions del sistema de Nacions Unides i de la Unió Europea.
Laura Pous Trull, Agència Catalana de Notícies
Anna Juncadella, UNESCO



Amb la col·laboració de: 

27/11/2025 - Només presencial - Aules 24.009 i 24.013 (planta 0). Edifici Mercè Rodoreda 24

SESSIÓ 7. SIMULACIONS SOBRE ACCÉS, PARTICIPACIÓ I INTERLOCUCIÓ A LES OR-
GANITZACIONS INTERNACIONALS I A LES CONFERÈNCIES INTERNACIONALS DE LES EN-
TITATS POLÍTIQUES SUBESTATALS I CONFERÈNCIA DE CLAUSURA I CLOENDA DEL CURS 
(de 15.30h a 18.30h)

Grup 1. Simulació sobre l’acció de les entitats polítiques subestatals en els mecanismes de 
governança de fons i programes de Nacions Unides.
Jordi Llopart, PNUD

Grup 2. Simulació sobre l’acció internacional de les administracions locals.
Marta Galceran, CIDOB i UPF

CONFERÈNCIA DE CLAUSURA

CATALAN PARADIPLOMACY TO THE EU OVER THE LAST THIRTY YEARS: WHAT ARE 
THE LESSONS TO BE LEARNED 
Sandrina Antunes, Universidade do Minho

CLOENDA  DEL CURS
Caterina Garcia, UPF

Horari: de 15.30h a 18.30h excepte el 
26/11/25 de 15.30h a 17.30h

Lloc:

Curs en format presencial. Només es 
permetrà el format online per a les 
persones no residents a Catalunya. Les 
dues últimes sessions seran únicament en 
format presencial.

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals
Campus de la Ciutadella
(Universitat Pompeu Fabra)
Ramon Trias Fargas 25-27. 
08005 Barcelona
Google Maps

CAMPUS DE LA CIUTADELLA 
Universitat Pompeu Fabra

Edificis Mercè 
Rodoreda - 23 & 24

RESPONSABLE

Laia Mestres, responsable de relacions institucionals i igualtat a l’IBEI
lmestres@ibei.org
+34 935 423 027

ORGANITZACIÓ

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI)

•	 Caterina Garcia, catedràtica de Relacions Internacionals a la UPF i directora acadèmica del curs.
•	 Mariona Fernández Banqué, gerent de l’IBEI.
•	 Laia Mestres, responsable de relacions institucionals i igualtat a l’IBEI.

Edifici Ramón Turró

https://maps.app.goo.gl/hfFxn2RVPKsKPD3N7
mailto:lmestres%40ibei.org?subject=

